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• Реализация мероприятий 
по повышению 
энергоэффективности

• Модернизация объектов 
энергетической 
инфраструктуры

• Реализация проектов 
по развитию возобновляемой 
энергетики

• Расчет объема выбросов 
парниковых газов охвата 3 
Upstream

• Расчет внутренней цены 
на углерод

• Расчет фактического 
и прогнозного значения 
углеродного следа продукции

• Оценка влияния рисков, 
связанных с изменением климата, 
на показатели консолидированной 
отчетности по МСФО

• Мониторинг и координация реализации 
политики устойчивого развития Компании

• Разработка Стратегии в области экологии 
и изменения климата и плана мероприятий 
по ее реализации

• Расчет объема выбросов парниковых газов 
охвата 1 и 2

• Реализация проектов по декарбонизации
• Оценка рисков, связанных с изменением 

климата
• Методическая поддержка владельцев рисков 

по учету климатических риск-факторов 
при управлении рисками

• Разработка корпоративных НМД 
и инструментов в рамках углеродного 
регулирования

Руководители 
филиалов и органи-
заций корпоратив-
ной структуры

• Реализация 
проектов, 
связанных 
с изменением 
климата

• Организация 
работы 
по управлению 
рисками

Старший вице-
президент – 
руководитель Блока 
сбыта, коммерции 
и логистики

• Оценка 
влияния рисков 
и возможностей, 
связанных 
с изменением 
климата, 
на устойчивость 
продуктового 
портфеля 
и сбытовой 
стратегии

• Расчет объема 
выбросов 
парниковых 
газов охвата 3 
Downstream

Вице-президент 
по федеральным 
и региональным 
программам

• Взаимодействие 
с органами 
государственной, 
региональной 
и муниципальной 
власти, 
экспертными, 
научными 
и общественными 
организациями, 
а также КМНС 
по теме 
изменения 
климата

Вице-президент 
- руководитель 
Блока внутреннего 
контроля и риск 
менеджмента

• Обеспечение 
единства 
подходов 
в рамках 
системы 
управления 
рисками

• Подготовка 
отчетности 
по управлению 
ключевыми 
рисками

• Формирование 
заявления 
о риск-аппетите

Старший вице-
президент – 
руководитель 
Блока стратегии 
и развития бизнеса

• Интеграция 
стратегии 
в области 
изменения 
климата 
в стратегию 
развития 
Компании

• Расчет сценариев 
стратегической 
модели и оценка 
долгосрочного 
влияния 
климатических 
сценариев

Вице-президент – руководитель 
Энергетического дивизиона

Первый вице-президент – 
Финансовый Директор

Вице-президент по экологии и промышленной 
безопасности

• Реализация процедур по управлению рисками, связанными с изменением климата
• Согласование параметров риск-аппетита Компании в области изменения климата 

и предоставление рекомендаций Совету директоров по его утверждению

Президент Правление

Комитет Совета директоров по устойчивому развитию и изменению климата Комитет по управлению рисками при Правлении

Совет директоров

• Утверждение Политики в области изменения климата
• Утверждение стратегии и риск-аппетита в области изменения климата
• Обеспечение надзора за функционированием системы управления рисками, 

связанными с изменением климата

Структура управления Компании в области изменения 
климата на конец 2024 года

TCFD Ga, TCFD Gb, IFRS S2 6a, 6b, 6a (iii), 6b (i)

Организационная структура «Норникеля» позво-
ляет системно подходить к управлению в области, 
связанной с изменением климата. Ответственность 
распределена по вертикали, начиная с органов 
корпоративного управления — Совета директоров 
и Правления ПАО «ГМК «Норильский никель».

На уровне Совета директоров действует Комитет 
по устойчивому развитию и изменению климата, 
который в апреле 2024 года рассмотрел концеп-
цию оценки климатических рисков и возможно-
стей, а в декабре — прогресс ее внедрения.

Реализация мероприятий и процедур по управле-
нию рисками, связанными с изменением климата, 
находится в зоне ответственности Правления 
Компании и Комитета по управлению рисками 
при Правлении. Ключевые риски, в том числе свя-
занные с факторами изменения климата, рассма-
тривается Комитетом на ежеквартальной основе.


