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Разработка подхода к организации фонового мони-
торинга выполнена в сотрудничестве с Заполярным 
государственным университетом. «Норникель» про-
вел на мерзлотных полигонах инженерно-геологи-
ческие изыскания и пробурил 20 наблюдательных 
скважин глубиной от 10 до 20 м, а также три сква-
жины глубиной 200 м.

В результате была сформирована ландшафт-
ная карта для территории Норильского промыш-
ленного района и определены характеристики, 

состав, свойства грунтов и растительных покро-
вов, что стало основой для математического 
моделирования. Моделирование изменения 
среднегодовой температуры грунтов на глубине 
10 м было выполнено на базе полученных ранее 
от ИФА РАН результатов регионального климати-
ческого прогноза по сценарию SSP5-8.5.

Первые результаты показали, что к 2050 году 
ожидается повышение температур грунтов 
на всей территории Норильского промышленного 
района. Так, участки с низкими значениями тем-
пературы (от –3 до –4 °С) на глубине 10 м, зани-
мающие на 2024 год до 18% всей территории, 
исчезнут полностью. Доля участков прерывистого 
распространения многолетнемерзлых пород 
с температурами от +1 до –0,5 °С к 2050 году воз-
растет с 20 до 33% от общей площади, при этом 
на 20% таких территорий к 2050 году начнется 
многолетнее оттаивание.
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Температура грунтов на одном 
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Пример результатов моделирования

Оценка уязвимости объектов климатическим 
воздействиям

В 2024 году «Норникель» начал разработку мето-
дики оценки уязвимости объектов к воздействию 
климатических факторов, которая проводится 
на основании объективных данных, имеющихся 
в Компании, а именно:
• на проектной документации;
• экспертизе промышленной безопасности;
• результатах изысканий и обследований;
• результатах мониторинга;
• статистике по инцидентам и авариям.

Апробация методики проводилась на объек-
тах Энергетического дивизиона как наиболее 
подверженных климатическим воздействиям 

Внутренняя цена на углерод
IFRS S2 14b, IFRS S2 29f

В 2024 году «Норникель» продолжил внедрение 
внутренней цены на углерод. Этот инструмент 
позволяет оценивать налоговую нагрузку от воз-
можного углеродного регулирования в финансо-
во-экономической модели отдельного проекта 
и бюджетных моделях Компании.

Компания провела анализ практик междуна-
родных горно-металлургических компаний 
и выбрала подход «Скрытая стоимость» (Shadow 
Pricing), предполагающий расчет теоретиче-
ской стоимости или затрат, которые учитыва-
ются при принятии инвестиционных решений. 
Компания использует несколько прогнозов цены 

• Национальная экологическая премия им. В.И. 
Вернадского в номинации «Наука в интересах 
устойчивого развития»;

• второе место Международного конкурса 
национального объединения проектировщиков 
и изыскателей на лучший проект в номинации 
«Лучший проект в области инженерных 
изысканий, включая методические 
и технологические работы»;

• победитель федеральной премии в области 
корпоративных инноваций GenerationS 
Innovation Award в номинации «Кооперация 
науки и бизнеса»;

• победитель Международного конкурса 
«Зеленая Евразия» в номинации «Мониторинг 
и прогнозирование климатических изменений»;

• реестр лучших практик Международного 
конкурса BRICS Solutions Awards — 2024.

Награды проекта:

в Норильском промышленном районе. Для каж-
дого типа оцениваемых объектов разработаны 
чек-листы с критериями оценки по шкале «низ-
кая/средняя/высокая» уязвимость.

В Энергетическом дивизионе выделено 105 объ-
ектов оценки, 45 из которых прошли оценку. 
По результатам оценки 36 из 45 оцененных объ-
ектов в той или иной степени уязвимы к раз-
личным климатическим факторам. В 2025 году 
планируется завершить апробацию методики 
на всех объектах Компании.

на углерод в зависимости от размера потенциаль-
ных платежей, обусловленных углеродным регу-
лированием, в различных сценариях развития 
экономики и изменения климата. Для 2024 года 
базовая цена была определена на уровне 
49 долл. США / т СО2-экв.

В 2024 году 60 инвестиционных проектов 
Компании прошли оценку с учетом внутренней 
цены на углерод. Результаты оценки показывают, 
что внутренняя цена на углерод в коммерче-
ских проектах даже при ее максимальном уровне 
не приводит к снижению NPV, IRR ниже необходи-
мого уровня.

Карты среднегодовой 
температуры на 2024 и 2050 годы 
были использованы в рамках 
программы деятельности 
научно-образовательного 
центра «Енисейская Сибирь» 
по направлению ТП-21 «Запуск 
геоинформационной системы 
(ГИС) «Енисейская Арктика».


