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Сценарный анализ сводной финансово-экономической 
модели до 2040 года

Отклонение EBITDA в стрессовых сценариях от базового 
сценария «Устойчивый палладий»

На базе актуализированных сценариев 
«Норникель» провел сценарный анализ сводной 
финансово-экономической модели до 2040 года, 
который показал, что в любом из сценариев — 
как ускоренной декарбонизации, так и отказа 
мирового сообщества от таких усилий, — корзина 
металлов «Норникеля» обеспечивает устойчи-
вость финансового положения до 2040 года.

Анализ показал, что прогноз EBITDA более благо-
приятен для Компании в сценарии «Глобальный 
рост» и наименее благоприятен в сценарии 

Диверсификация портфеля продуктов

В рамках Стратегии инноваций и НИОКР разраба-
тываются новые продукты, позволяющие исполь-
зовать рыночные возможности и снизить риски, 
связанные с энергопереходом.

Батарейный технологический 
центр

В 2024 году «Норникель» открыл Батарейный 
технологический центр в Санкт-Петербурге. 
Этот проект знаменует новый этап в деятельности 
Компании, направленный на развитие техноло-
гических компетенций в перспективном секторе 
никельсодержащих катодных активных матери-
алов (CAM) — одного из ключевых компонентов 
для современных аккумуляторов.
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«Быстрая трансформация». Ключевые драйверы 
наиболее высоких показателей EBITDA в сцена-
рии «Глобальный рост» — наибольший рост ВВП 
и численности населения, что обеспечит наи-
большую потребность в палладии и меди отно-
сительно двух других сценариев. Вероятность 
реализации сценария «Глобальный рост» оценена 
на уровне 5%.

Несмотря на то что «Быстрая трансформация» 
предполагает наиболее агрессивные темпы декар-
бонизации, которая невозможна без «зеленых» 
металлов — никеля и меди, — в сценарии ожи-
дается замедление темпов развития мировой 
экономики, самые низкие темпы роста ВВП и чис-
ленности населения. Кроме того, ввиду общего 
тренда на деавтомобилизацию и развития райдше-
ринга (Ride-Sharing), объем общего парка пассажир-
ских автомобилей, в том числе парка пассажирских 
электромобилей, водородных автомобилей 
и подключаемых гибридов, в сценарии «Быстрая 
трансформация» будет ниже, чем в сценарии 
«Устойчивый палладий». Вероятность реализации 
сценария «Быстрая трансформация» оценена в 20%.

После 2034 года стрессовые сценарии сближа-
ются с базовым сценарием «Устойчивый пал-
ладий» ввиду различия темпов прироста цен 
на металлы: темп прироста цен в «Быстрой транс-
формации» выше, а в «Глобальном росте», напро-
тив, ниже относительно «Устойчивого палладия».

Новый центр сосредоточится на разработке 
и исследованиях батарейных материалов на базе 
уникального по российским меркам технологиче-
ского оборудования, позволяющего осуществлять 
весь цикл синтеза и тестирования в специализи-
рованных условиях.

На базе научного центра «Норникеля» уже полу-
чены первые образцы катодных материалов 
спецификации NCM 811+, также планируется даль-
нейшая работа по разработке новых продуктов. 
Ожидается, что результаты работы Батарейного 
центра станут основой для запуска перспектив-
ных проектов по созданию производств в области 
батарейных материалов в будущем.

Направление «Зеленые» технологии»

По направлению «зеленых» технологий у Центра разработан комплекс новых материалов 
для альтернативной энергетики.

Водородная энергетика
Новые материалы на базе палладия повышают эффективность 
всей производственной цепочки: катализаторы для электроли-
зеров (повышающие энергоэффективность на 5–10%), мембраны 
для получения сверхчистого водорода (снижающие стоимость 
водорода в 3 раза) и катализаторы топливных элементов (повы-
шающие активность на 5–10% и снижающие деградацию в 2 раза). 
Все они в 2024 году проходили интенсивные промышленные испы-
тания у китайских потребителей, и в 2025 году ожидаются первые 
коммерческие партии

Солнечная энергетика 
В начале 2025 года ожида-
ется завершение лабора-
торных испытаний новых 
палладийсодержащих ком-
понентов для кремниевых 
и перовскитных солнечных 
панелей, способных повы-
сить КПД на 1–2 %.

Авиационное топливо
В 2025 году будут разрабо-
таны новые катализаторы 
для повышения эффектив-
ности синтеза экологич-
ного авиационного топлива 
из растительного сырья

Центр палладиевых технологий

В «Норникеле» создан специализированный Центр 
палладиевых технологий (далее — Центр), который 
занимается разработкой, проведением испытаний 
и выводом на рынок новых материалов на базе 
палладия, способствующих ускоренному переходу 
к «зеленым» технологиям и снижению углеродного 
следа.

Металлы платиновой группы благодаря 
своим свойствам используются в промышленности 
в роли катализаторов, компонентов жаропрочных 
сплавов (для исключения окисления и обеспече-
ния прочностных характеристик) и покрытий кон-
тактов (для сокращения потерь электрического 
сигнала).

Палладий в большинстве случаев показывает 
более высокую каталитическую активность, 
водородопроницаемость, устойчивость к окис-
лению, электропроводность и магнитную вос-
приимчивость, которые напрямую влияют на КПД 
различных технологических процессов. Это обу-
славливает высокий потенциал применения пал-
ладия для повышения эффективности отраслей 
альтернативной энергетики и высоких технологий.

Центр активно выстраивает партнерскую сеть, 
которая предполагает совместные исследова-
ния и разработки с российскими и зарубежными 
институтами и лабораториями, а также взаимодей-
ствие с коммерческими заказчиками для ускорен-
ного внедрения новых продуктов на рынок.

На сегодняшний день в портфеле Центра более 
25 разработок по трем направлениям: «зеле-
ные» технологии, высокотехнологичные матери-
алы и традиционные применения. В долгосрочной 
перспективе планируется вывести на рынок более 
100 новых палладийсодержащих материалов, при-
менение которых обеспечит не менее 40–50 тонн 
нового спроса на металл к 2030 году.

В 2024 году сотрудники Центра палладиевых технологий приняли участие 
в работе Форума по развитию отрасли драгоценных металлов, прошедшего 
в г. Сиань (КНР).

К 2035 году перспективный спрос на МПГ на китайском рынке оценивается 
экспертами CPMIC в размере 5,6–6,5 млн унций.

Перспективы китайского рынка


